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YONETICi OZETi

Bu rapor, Antalya'nin Manavgat ilcesinde
bagdimsiz bir Universite kurulmasinin fizibilitesini,
gerekliligini ve potansiyel faydalarini
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Manavgat, Turkiye'nin en é6nemli turizm
merkezlerinden biri olarak, yaklasik 265.000
kisilik nufusu, 2.247 km?'lik yuzél¢gumu, 70
km'lik sahil seridi, 529 otel ve 183.706 yatak
kapasitesiyle dikkat cekmektedir. ilce,
Antalya'nin toplam turizm gelirinin yaklasik
%40'InI olusturmakta ve yillik yaklasik 7 milyon
turisti agirlamaktadir.

Manavgat'ta halihazirda Akdeniz Universitesi'ne bagli Manavgat Turizm Fakultesi,
Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi ve Manavgat Meslek Yuksekokulu
bulunmaktadir. Ayrica, 2025 yilinda faaliyete ge¢cmesi planlanan Manavgat Yabanci Diller
Fakultesi de kurulma asamasindadir. Mevcut durumda yaklasik 5.000 Gniversite
ogrencisi egitim gérmektedir, ancak bu sayi ilcenin potansiyelinin cok altindadir.

Manavgat'ta bagimsiz bir Universite kurulmasi, bélgenin ekonomik, sosyal ve kulturel
gelisimine énemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle turizm ve tarim sektoérlerine nitelikli
isgUcu yetistirme, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleriyle sektdrlerin gelisimine katki saglama,
mevsimselligin etkilerini azaltma ve bolgenin uluslararasi rekabet gliclUnu artirma
potansiyeline sahiptir.

Raporda, Manavgat'in demografik, cografi, ekonomik ve sosyal yapisi detayli olarak
incelenmis, mevcut yuksekdédgretim durumu analiz edilmis ve Universite kurulmasinin
gerekceleri ortaya konmustur. Ayrica, kurulacak Universitenin vizyonu, akademik ve fiziki
yapilanmasi, insan kaynaklari ihtiyaci ve bdlgesel kalkinmaya etkileri degerlendirilmistir.




Sonuc olarak, Manavgat'ta YOK'Un de dncelikli olarak programina aldigi, bélgesel

kalkinma odaklh bir Universite kurulmasi, ilcenin ve bolgenin gelisimine dnemli katkilar
saglayacak stratejik bir hamle olarak degerlendirilmektedir. Bu raporun, karar vericilere
Manavgat Universitesi'nin kurulmasi konusunda yol gésterici olmasi hedeflenmektedir.

1.GIRIS

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Antalya'nin Manavgat ilcesinde bagimsiz bir Universite kurulmasinin
fizibilitesini, gerekliligini ve potansiyel faydalarini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Rapor, Manavgat'in demografik, cografi, ekonomik ve sosyal yapisini incelemekte, mevcut
yuksekdégretim durumunu analiz etmekte ve Universite kurulmasinin gerekgelerini ortaya
koymaktadir. Ayrica, kurulacak Universitenin vizyonu, akademik ve fiziki yapilanmasi,
insan kaynaklari ihtiyaci ve bolgesel kalkinmaya etkileri dederlendiriimektedir.

Rapor, 6zellikle Yuksekodgretim Kurulu (YOK) tarafindan baslatilan "Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisasla§ma5|" programi ¢cercevesinde, Manavgat'in
turizm ve tarim potansiyelini degerlendirecek, bdlgesel kalkinmaya katki saglayacak bir
universite modelini 6nermektedir.

1.2. Metodoloji

Bu rapor, asagidaki metodolojik yaklasimlar kullanilarak hazirlanmistir:

Literatlr Taramasi: Universitelerin bolgesel kalkinmaya etkileri, turizm-egitim iliskisi ve
universite-sektor isbirligi konularinda akademik literatdr taranmistir.

Veri Analizi: Manavgat'in demografik, ekonomik ve sosyal yapisina iliskin veriler analiz
edilmistir.

Saha Arastirmasi: Manavgat'taki mevcut yuksekdégretim kurumlari, fiziki altyapi ve
potansiyel kampus alanlari incelenmistir.

Paydas Gorusmeleri: Yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslariyla gorusmeler yapiimistir.

Karsilastirmali Analiz: TuUrkiye'de benzer bdlgelerde kurulan Universitelerin deneyimleri
incelenmistir.
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1.3. Manavgat Hakkinda Genel Bilgiler

Manavgat, Antalya iline bagli bir ilge olup TUrkiye'nin gtineyinde, Akdeniz'in kiyisinda yer
almaktadir. lice, 6zellikle turizm acgisindan buyuk bir dneme sahip olup, bolgesel olarak
farkl 6zellikler gostermekte ve ciddi gelisim potansiyeline sahiptir.

Manavgat, yaklasik 2.247 km?'lik yUzdlcUmu ile Antalya ilinin en buyuUk ilgesidir. Akdeniz'e
kiyisi nedeniyle guzel plajlari, sahil beldeleriyle ve Toros Daglari'nin eteklerine kadar
uzanan cografyasiyla dikkat ceker. ilcenin cografi cesitliligi, hem turizm hem de tarimsal
faaliyetler icin buyuk bir potansiyel sunmaktadir.

2025 verilerine gore Manavgat'in nufusu yaklasik 265.000 civarindadir. Yaz aylarinda
turizm nedeniyle gecici nUfus artisi (go¢ ve isci akisi) yasanir. Sosyokulturel olarak, hem
yerli halk hem de turistlerin olusturdugu dinamik bir yapiya sahiptir. Geleneksel Turk
kulturayle beraber, farkl etnik kokenler sayesinde kulturel ¢esitlilik mevcuttur.

Manavgat'in ekonomisi buyuk élctde tarim (portakal, limon, zeytin, nar gibi Urunler; son
yillarda muz ve tropikal meyve Uretimi de) ve turizme dayanmaktadir. Yaklasik 70 km'lik
sahil seridi, 529 otel ve 183.706 yatak kapasitesi ile dikkat cekmektedir. Antalya 2024
verilerine gore 17 milyon 278 bin 103 ziyaretci, 17.5 milyar dolar turizm geliri elde ederken,
Manavgat bu rakamin yuzde 40'1na denk gelmektedir.
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1.4. Universite Kurulmasinin Onemi

Universiteler, bulunduklari bélgelerin ekonomik, sosyal ve kultirel gelisimine énemli
katkilar saglayan kurumlardir. Ozellikle bolgesel kalkinma odakli Gniversiteler, bolgenin
potansiyelini degerlendirerek, yerel dinamikleri harekete gecirmekte ve strdurulebilir

"Universitelerimizin basta bulunduklari sehir ve bélge ile butinlesmesinin
saglanmasi, iktisadl, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmesi beklenmektedir.
Bunun i¢in de yuksekogretim kurumlarimizin misyonlarini tekrar gézden
gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal farklilik ve cesitlilige
yonelmesine, guc¢lu yonlerini dikkate alarak odaklasmasina ve bazi
universitelerimizin Gniversite olmanin butuncul yapisindan uzaklasmadan

kalkinmaya katki saglamaktadir.

belli alanlarda temaylz etmesine ihtiyag vardir."

Prof. Dr. Yekta Sarag, YOK Baskani (2015)

Bu baglamda, Manavgat'ta kurulacak bir Universite, bolgenin turizm ve tarim
potansiyelini degerlendirecek, nitelikli isgucu yetistirecek, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleriyle sektorlerin gelisimine katki saglayacak ve bdlgenin uluslararasi rekabet

gucunu artiracak stratejik bir hamle olarak degerlendiriimektedir.

\
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2. MANAVGAT'IN GENEL OZELLIKLERI

2.1. Cografi Konum ve Fiziki Ozellikler
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Deten.

Manavgat, Akdeniz Bdlgesi'nin dnemli bir noktasinda, Antalya il merkezinin dogusunda
konumlanmistir. ilcenin kuzeyinde Toros Daglari, gineyinde Akdeniz kiyilari yer alirken,
verimli Manavgat Ovasl ve Manavgat Nehri tarimsal sulama ve turizm acisindan kritik
oneme sahiptir.

lice, yaklasik 2.247 km?2'lik yUzoélcumu ile Antalya ilinin en bUyUk ilcesidir. Akdeniz'e Kiyisi
nedeniyle guzel plajlari, sahil beldeleriyle ve Toros Daglari'nin eteklerine kadar uzanan
cografyasiyla dikkat ceker. ilcenin cografi cesitliligi, hem turizm hem de tarimsal
faaliyetler icin buUyuUk bir potansiyel sunmaktadir.

Akdeniz ikliminin etkisiyle yazlar sicak ve kurak, kislar ise ilik ve yagisli gecmektedir. Yil
boyunca ortalama 300 gun gunesli gecmesi, hem turizmn hem de tarimsal faaliyetler icin
elverisli bir ortam yaratmaktadir. Bu iklim &zellikleri, ayni zamanda saglik turizmi icin de
uygun kosullar saglamaktadir.

Manavgat Nehri, ilcenin en énemli su kaynaklarindan biridir ve tarimsal sulama, icme
suyu temini ve turizm acgisindan buyuk dneme sahiptir. Ayrica, Koprull Kanyon Milli Parki,
Oymapinar Baraji gibi dogal guzellikler de ilgenin énemli degerleri arasindadir.

2.2. Demografik Yapi
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Manavgat'in nufusu, son yillarda hizli bir sekilde artmistir. 2000'li yillarin basinda yaklasik
200.000 olan nufusu, 2024 itibariyla 262.576'ya ulasmistir. 2025 verilerine gdre ise nufus
yaklasik 265.000 civarindadir.

NUfusun dnemli bir kismi genc ve calisabilir yasta olup, bu durum yuksekdgretim talebi
acisindan 6nem arz etmektedir. Her yil yUzlerce gencg, ilce disina giderek egitim alirken,
bu durum "beyin gocu" olarak degerlendirilmektedir.

Yaz aylarinda turizm nedeniyle gecici nufus artisi (Qo¢ ve isci akisl) yasanir. Sosyokulturel
olarak, hem yerli halk hem de turistlerin olusturdugu dinamik bir yapiya sahiptir.
Geleneksel Turk kulturuyle beraber, farkli etnik kokenler sayesinde kulturel ¢esitlilik
mevcuttur.

2.3. Ekonomik Yapi
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Manavgat'in ekonomisi blyUk dlciide tarim ve turizm sektdrlerine dayanmaktadir. ilcede
narenciye Uretimi (6zellikle portakal ve limon), zeytin, nar ve diger meyve turleri dnemli
ekonomik faaliyetler arasindadir. Son yillarda artan tesviklerle birlikte, muz ve tropikal
meyve Uretimi ilgce tarimsal faaliyetlerinin gelisimine olduk¢a olumlu bir katki sunmustur.

Turizm sektory, ilce ekonomisinin belkemigidir. Yaklasik 70 km'lik sahil seridi, 529 otel ve
183.706 yatak kapasitesi ile dikkat cekmektedir. Ozellikle Side, Evrenseki ve Colakl gibi
sahil kesimleri, yerli ve yabanci turistler tarafindan tercih edilmektedir. Manavgat,
Akdeniz'in en buyuk tatil koyu yogunluklarindan birine sahip olup, yil boyunca yerli ve
yabanci turistlerin buyuk ilgisini ceker.
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2024 yilinda Antalya, 17 milyon 278 bin 103 ziyaretci agirlayarak tum zamanlarin en yuksek
turist sayisina ulasmis olup 17.5 milyar dolar turizm geliri elde etmistir. Manavgat ise gerek
agirlanan turist sayisi gerekse elde edilen gelirler acisindan Antalya'nin yaklasik yuzde
40'In1 olusturmaktadir. Sonug olarak, Manavgat il¢cesi, hem Antalya'nin hem de
Tuarkiye'nin turizm sektdérinde onemli bir paya sahiptir ve Ulke ekonomisine kayda deger
katkilarda bulunmaktadir.

llcede ticaret ve hizmet sektérl de son derece gelismistir. Ozellikle turizm sektoérine
hizmet veren isletmeler, restoran ve kafeler, alisveris merkezleri ve eglence mekanlari
ekonomik yapinin énemli unsurlaridir.

Ayrica Manavgat, tekne imalati ve denizcilik altyapisi agisindan da bolgesel bir merkez
konumundadir. Sahil seridi boyunca konumlanan cekek yerleri, kicuk dlcekli tersaneler
ve tekne bakim-onarim atélyeleri; hem turizm amacli teknelerin insasi hem de bakim
sureclerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bogaz, Side ve Sorgun gibi bolgelerde yer alan bu
tesisler, hem yerli girisimciler hem de yabanci yatirrmcilar i¢cin cazip firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle gezi tekneleri, ginubirlik tur tekneleri ve butik yat imalatinda Manavgat énemli
bir Uretim potansiyeline sahiptir. Tekne imalati sektory, yerel istihdama katki saglamakta;
ahsap ve kompozit tekne yapiminda gelisen teknik bilgi birikimi ile dikkat cekmektedir.
Bu alanda Universite-sanayi is birligi desteklenerek, denizcilik ve gemi yapimi alaninda
egitim programlariyla sektérel gelisim tesvik edilebilir.

2.4. Altyapi ve Ulasim




Manavgat hizla gelisen bir ilcedir. ilcede modern otel ve tatil kdyleri, alisveris merkezleri ve
saglik hizmetleri gibi pek cok imkan bulunmaktadir. Ayrica, ilgedeki ulasim agi oldukca
gelismistir; Antalya sehir merkezine ve havalimanina yaklasik 60 kilometre uzaklikta
olmasli, Manavgat'a ulasimi kolaylastirmaktadir.

Manavgat; D-400 karayolu, Antalya-Alanya baglantilari, Turkiye'nin pek cok yerine duzenli
otobus seferleri ve gelismis toplu tasima sistemiyle kolay ulasilabilmektedir. En yakin
havalimani Antalya Havalimani, Alanya-Gazipasa Havalimani yaklasik 105 km
mesafededir, projesine yeni baslanan Antalya-Manavgat-Alanya otoyolunun faaliyete
gecmesiyle, komsu il ve ilcelerle ulasim ¢cok daha rahat hale gelecektir.

Elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz ve yuksek hizli internet gibi altyapi hizmetleri
gelismektedir.

Manavgat; ulkemizin en guneyinde, dogu-bati ve kuzey-guney ulasim yollarinin kesisim
noktasinda stratejik bir konuma sahiptir. Ulkemizin gineyinde dodu-bati ve giney-kuzey
arasinda stratejik bir ulasim noktasinda bulunmasi ileride kurulmasi planlanan
Ankara-Antalya demiryolu projesi sonrasi daha da guclenecektir.

2.5. Egitim Durumu
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Manavgat'ta egitim acisindan ilce merkezinde ve kdylerde bircok ilkokul, ortaokul ile
Anadolu fen, meslek ile imam hatip liselerinden olusan yaklasik yirmi adet lise
bulunmaktadir. Bu okullar, Manavgat'taki genc¢ nufusun artan egitim taleplerine yanit
vermekte zorlanmakta; sehrin buyUme potansiyeline ve gelisim dinamiklerine nitelik ve
nicelik acisindan tam olarak uyum saglayamamaktadir.

2025 yili itibariyla, Manavgat ilce Milli Egitim Madurlagu'nun verilerine gére ilcede toplam
47624 dgrenci bulunmaktadir. Bu 6grenciler, 187 okul/kurumda egitim gérmekte olup,
bu kurumlarda 3.407 6gretmen goérev yapmaktadir.

YUksekdgretim acisindan, Manavgat'ta Akdeniz Universitesi'ne badl Manavgat Turizm
Fakultesi, Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi ve Manavgat Meslek Yuksekokulu
bulunmaktadir. Ayrica, 9 Subat 2025 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'ye gore Akdeniz
Universitesi Manavgat Yabanci Diller Fakultesi'nin kurulmasina karar verilmistir.




Manavgat'ta egitim gdren Universite 6grencisi sayisi yaklasik olarak 5000'dir. Ancak
hayirseverlerin istegi ve ilcenin potansiyeli dusunuldigu zaman bu rakamin olmasi
gerekenden ¢ok az oldugu gdzlerden kagmamaktadir. Bir drnekle durumu aciklamak
gerekirse; ilcede bir hayirseverin destegi ve Manavgat Yuksekdgretim Vakfi'nin cabalariyla
2024 yilinda tamamlanan, yaklasik 18.500 m2 lik kapali alana sahip, modern bir insaat
donanimiyla Ayten-Gulten Cagiran Yerleskesi'nde sadece birkag¢ yuz 6grenci Universite
egitimi almaktadir. Cok buyuk emeklerle ilceye kazandirilan bina, U¢ fakulteye rahatlikla
ev sahipligi yapabilecek kapasiteye sahiptir.

Manavgat, dogal ve kulturel miras acisindan olduk¢a zengindir. Manavgat Selalesi ve
cevresi, bdlgenin en bilinen turistik alanlarindan biridir. Ayrica, Képrull Kanyon Milli Parki,
Oymapinar Baraji ve cevresi doga severler icin populer bir bélgedir. DUnyada sadece bu
ilcede yetisen endemik orkide turleri ile nesli tukenmekte olan kum zambagdi bitkisi
ilcenin bitki ¢esitliligine sadece kuguk bir drnek olusturur. Yaban hayati ve kuslar,
balik¢ilik faaliyetleri, sahile yumurtalarini birakan deniz kaplumbagdalari hem yerel halk
hem de turistler tarafindan oldukga ilgi cekmektedir.

Side, Selge, Seleukeia ve Manavgat'a cok yakin konumdaki Perge ve Aspendos gibi antik
kentler, bolgenin tarihsel dGnemini ve turistik cazibesini artirmaktadir. Bu antik kentler
arkeoloji meraklilari ile tarihsel yapilari kesfetmek isteyen turistler icin 6nemli ziyaret
noktalaridir.

llcede 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin rahatlikla sosyo-kUltUrel imkanlardan
faydalanabilecedi kafe ve restoran, sinema-tiyatrolar, dogal-kulturel alanlar mevcut olup
cok sayida festivaller, konserler duzenlenmektedir. iicede cevre koruma, Kiyl Koruma,
Turizm, Tarim ve sosyal bircok konuda faaliyet gdésteren; ulusal ve uluslararasi projeler
cercevesinde dgrencilerle birlikte yol alan ¢cok sayida sivil toplum kurulusu da mevcuttur.




3. MANAVGAT'IN MEVCUT
YUKSEKOGRETIM DURUMU

3.1. Mevcut Yuksekogretim Kurumlari
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Manavgat, Antalya ilinin buyUk ilcelerinden biri olmasina ragmen, su anda tam anlamiyla
bir Universiteye sahip degdildir. Akdeniz Universitesi'ne ait asadidaki birimler ylzde ylz
dolulukla faaliyet gostermektedir:

- Manavgat Turizm Fakultesi
- Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
- Manavgat Meslek Yuksekokulu

Ayrica, 9 Subat 2025 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete'ye gore Akdeniz Universitesi
Manavgat Yabanci Diller Fakultesi'nin kurulmasina karar verilmistir.

Manavgat'ta egitim gdren Universite 6grencisi sayisi yaklasik olarak 5000'dir. Bu rakam bir
ilce icin oldukga yuksek olmasina ragmen hayirseverlerin istegi ve ilcenin potansiyeli
dusunuldugu zaman bu rakamin olmasi gerekenden ¢ok az oldugu gozlerden
kacmamaktadir.
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7.C. AKDENIZ DNIVERSITESI MANAVGAT SOSYAL VE BESER| BILIMLER FAKULTESE ¢

MEVCUT BOLUMLER VE
OGRENCI SAYILARI

3.2. Mevcut Egitim Programlari

Manavgat'taki yuksekdégretim kurumlarinda asagidaki programlar bulunmaktadir:

Manavgat Meslek Yiksekokulu Bélumleri:

- Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
- Turizm ve Seyahat Hizmetleri

- isletme Yonetimi

- Turizm ve Otel isletmeciligi

- Bilgisayar Programcihigi

- Pazarlama

- Ascilik

- Cocuk Gelisimi

- Organik Tarm

- Gida Teknolojisi

Egitim-&gretim suresi 2 yil olup dersler teorik ve uygulamali olarak verilmektedir.

Manavgat Turizm Faklltesi Bélumleri:

- Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (drgun ve ikinci 0gretim)
- Turizm Rehberligi (6rgun ve ikinci ogretim)

- Rekreasyon Yonetimi

- Turizm isletmeciligi

Egitim-ogretim suresi 4 yil olup dersler teorik ve uygulamali olarak verilmektedir.
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Manavgat'taki yUksekogretim kurumlarinda asagidaki programlar bulunmaktadir:

Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi Béolumleri:

- Yonetim Bilisim Sistemleri
- Sosyal Hizmetler

Egitim-ogretim suresi 4 yil olup dersler teorik ve uygulamali olarak verilmektedir.
Manavgat Yabanci Diller Fakiiltesi Bélumleri:

Fakultemizde bolum acgilmasi ve 6grenci aliminin 2025 yili icerisinde gerceklesmesi

planlanmaktadir. Fakulte, Ayten-Gulten Cagiran Yerleskesinde faaliyet gdsterecektir.

3.3. Fiziki Altyapi
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Manavgat'taki yuksekdgretim kurumlari, asagidaki fiziki altyapiya sahiptir:
Manavgat Meslek Yuksekokulu:

Yaklasik 5000 m? lik bir kapali alana sahip olan binada modern derslikler,
bilgisayar laboratuvari, uygulama mutfagi, kUtuphane, kantin, yemekhane
ve spor tesisi mevcuttur.

Manavgat MYO llica Kampusu (Haci Nazmiye Mehmet Tumbdil
Egitim ve Uygulama Birimi):

Ascilik, Organik Tarim ve Gida Teknolojisi diploma programlari, Manavgat ilcesinde
yver alan Manavgat Meslek Yuksekokulu'nun ek binasi olan llica’daki Haci Nazmiye
Mehmet Tumbul Egitim ve Uygulama Birimi'nde egitim-ogretim faaliyetlerini
surdurmektedir.

Ogrenciler, bu yerleskede kapali sera alanlarinda gerceklestirilen

uygulamali tarim egitimleriyle pratik beceriler kazanmaktadir. Acilmasi planlanan
Elektrik Programi ile halihazirda acik olan Gida Teknolojisi Programi ise,
Manavgat Organize Sanayi Bélgesi planlamasi kapsaminda uygulama alanlarina
sahip olacak sekilde degerlendirilmektedir.

12




Manavgat Turizm Fakaliltesi:

Fakulte, derslikler ve idari bina ile toplam 5000 m? kapali alana sahiptir. Fakultede
2 adet uygulama mutfagi, 2 uygulama alani, 10 derslik, 2 amfi, 2 konferans salonu,
bilgisayar laboratuvari, kantin, yemekhane, kUtuphane ve gorsel

cekim atolyesi bulunmaktadir.

Ayten-Gulten Cagiran Yerleskesi:

Yerleske, Manavgat Universite bolgesinde 2024 yilinda tamamlanmis olup

18.500 m? kapali alana sahiptir. Bilgisayar laboratuvarlari, 750 kisi kapasiteli
konferans salonu, modern derslikleri ve uygulama alanlariyla oldukca basarili

bir sekilde insa edilmistir. Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi égrencileri bu
yerleskede egitim goérmektedir ve Yabanci Diller Fakultesi de burada faaliyet
gosterecektir. Mevcut bina, tek basina bile en az U¢ fakultenin egitim verebilecegdi
buyukluge ve donanima sahiptir.

3.4. Ogrenci Barinma imkanlar

Manavgat ilcesi, Universite égrencilerinin barinma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hem
kamuya ait hem de 6zel sektore ait cesitli yurt ve konaklama tesislerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Devlet Yurtlar (KYK)

Kredi ve Yurtlar Kurumu'na (KYK) bagli olarak Manavgat'ta hizmet veren iki ana yurt
bulunmaktadir:

Manavgat Erkek Ogrenci Yurdu: 525 6grenci kapasiteli bu yurt, erkek 6grencilere
barinma hizmeti sunmaktadir.

Manavgat Selale Kiz Ogrenci Yurdu: 220 6grenci kapasiteli bu yurt, kiz 6grencilere
yonelik hizmet vermektedir.

Her iki yurt da 6grencilerin temel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde donatilmis olup,
yemekhane, etut salonlari ve sosyal alanlar gibi olanaklar sunmaktadir.
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Ozel Yurtlar

Manavgat'ta, Milli Egitim Bakanhgi'na bagli olarak faaliyet gésteren cesitli 6zel 6grenci
yurtlari da bulunmaktadir. Bu yurtlar, genellikle kiz ve erkek 6grencilere ayri ayri hizmet
vermekte olup, farkli kapasite ve olanaklara sahiptir. Ornedin, Kamer Ogrenci Yurdu gibi
tesisler, 6grencilere konforlu konaklama imkanlari sunmaktadir.

Barinma ihtiyacinin Gelecekteki Durumu
Manavgat Universitesi'nin kurulmaslyla birlikte 63renci sayisinda beklenen artis, mevcut

barinma kapasitesinin yetersiz kalmasina neden olabilir. Bu nedenle, yeni yurtlarin insasi
ve mevcut yurtlarin kapasite artirimi gibi onlemler alinmasi dnem arz etmektedir.

4. MANAVGAT'TA UNiVERSiTE.
KURULMASININ GEREKCELERI

4.1. Demografik Gerekcgeler

Manavgat'in nufusu, son yillarda hizli bir sekilde artmistir. 2000'li yillarin basinda yaklasik
200.000 olan nufusu, 2024 itibariyla 262.576'ya ulasmistir. 2025 verilerine gore ise nufus
yaklasik 265.000 civarindadir. Bu nufusun yaklasik 35.000'ini yuksekogretim cagindaki
(18-24 yas) gencler olusturmaktadir.

Manavgat'ta yasayan genclerin buyuk bir kismi, yUksekogretim icin ilge disina gitmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum, hem aileler icin ekonomik bir yUk olusturmakta hem de
ilcenin gen¢ nufusunun azalmasina neden olmaktadir. Manavgat'ta bir Universite
kurulmasi, bu genclerin kendi ilcelerinde egitim almalarini saglayarak, hem ekonomik
yukuU azaltacak hem de ilgcenin geng¢ nufusunun korunmasina katkida bulunacaktir.

Ayrica, Manavgat'in turizm potansiyeli nedeniyle, yaz aylarinda nufusu onemli dlcude
artmaktadir. Bu durum, Universitenin potansiyel 6grenci havuzunu genisletmekte ve
Universitenin surdurulebilirligine katki saglamaktadir.
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4.2. Ekonomik Gerekgeler

Manavgat'in ekonomisi buyuk olcude turizm ve tarim sektdrlerine dayanmaktadir. Bu
sektorlerin sUrdurulebilir gelisimi icin nitelikli isgucune ihtiya¢ duyulmaktadir.
Manavgat'ta bir Universite kurulmasi, bu sektorlere yonelik nitelikli isgucu yetistirerek,
boélgenin ekonomik gelisimine katki saglayacaktir.

Turizm Sektori ihtiyaci: Turizm sektérd, ilce ekonomisinin belkemigidir. Yaklasik 70
km'lik sahil seridi, 529 otel ve 183.706 yatak kapasitesi ile dikkat cekmektedir. Bu tesislerin
etkin bir sekilde yonetilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin turizm egitimi almis
nitelikli personele ihtiya¢c duyulmaktadir. Manavgat'ta kurulacak bir universite, turizm
sektorune yonelik programlarla bu ihtiyaci karsilayabilir.

Tarim Sektori ihtiyaci: Tarim sektdri de ilce ekonomisinde énemli bir paya sahiptir.
Narenciye Uretimi, zeytin, nar ve diger meyve turleri 6nemli ekonomik faaliyetler
arasindadir. Son yillarda artan tesviklerle birlikte, muz ve tropikal meyve Uretimi de
gelismektedir. Bu alanda da modern tarim teknikleri konusunda egitim almis nitelikli
isgucune ihtiya¢ duyulmaktadir

Ayrica, bir Universitenin kurulmasi, ilceye yeni ekonomik faaliyetler kazandiracak ve
ekonomik cesitliligi artiracaktir. Universite 63rencileri ve personeli, konaklama,
yeme-icme, ulasim, eglence gibi sektdrlere talep yaratarak, ilce ekonomisine katki
saglayacaktir.

4.3. Sosyal ve Kulturel Gerekcgeler

ilti Sosyal
Kiltarel
Etkinlikler Sorumluluk
Projeleri
 Universitenin
tiirel

Kiltirel Ygg;':‘
el Ogrenme

Universiteler, bulunduklari bélgelerin sosyal ve kultlrel yasamina énemli katkilar
saglayan kurumlardir. Manavgat'ta bir universite kurulmasi, ilgenin sosyal ve kulturel
yasamini zenginlestirecek, toplumsal gelisime katki saglayacaktir.

Kultirel Canlilik: Universite, dizenleyecedi konferanslar, seminerler, sergiler, konserler

gibi etkinliklerle ilcenin kudlturel yasamini zenginlestirecektir. Bu etkinlikler, hem
ogrencilerin hem de yerel halkin kulturel gelisimine katki saglayacaktir.
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Sosyal Sermaye ve Dayanisma: Ayrica, Universite 6grencileri ve akademisyenleri, sosyal
sorumluluk projeleri, gonulluluk faaliyetleri gibi etkinliklerle toplumsal sorunlarin
¢cdzUmune katki saglayacaktir. Bu durum, ilgenin sosyal sermayesini guclendirecek ve
toplumsal dayanismayi artiracaktir.

Kultarel Cesitlilik ve Diyalog: Universite, farkli bolgelerden ve Ulkelerden gelen
ogrenciler ve akademisyenlerle, ilcenin kulturel cesitliligini artiracak, farkli kulturlerin bir
arada yasamasina katki saglayacaktir. Bu durum, ilgcenin uluslararasi bir kimlik
kazanmasina ve kulturlerarasi diyalogun gelismesine yardimci olacaktir.

Egitim Seviyesi ve Yasam Boyu Ogrenme: Manavgat'ta bir Universite kurulmasi, ilcenin
egitim duzeyini yukseltecek, yasam boyu 6grenme firsatlari sunacak ve toplumun bilgi ve
beceri duzeyini artiracaktir. Bu durum, ilgcenin sosyal ve kulturel gelisimine dnemli katkilar
saglayacaktir.
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4.4, Bolgesel Kalkinma Gerekgeleri

Universiteler, bolgesel kalkinmanin dnemli aktorlerinden biridir. Manavgat'ta bir
universite kurulmasi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelisimine énemli katkilar
saglayacak, bolgesel kalkinmayi hizlandiracaktir.

Yerel Potansiyelin Degerlendirilmesi: Universite, bdlgenin potansiyelini
degerlendirecek, yerel dinamikleri harekete gecirecek ve surdurulebilir kalkinmaya katki
saglayacaktir. Ozellikle, bélgenin turizm ve tarim potansiyelini dederlendirecek, bu
sektorlerin gelisimine katki saglayacaktir.

Rekabet Gucuniun Artirllmasi: Universite, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleriyle, bdlgenin
rekabet gucunu artiracak, yeni Urun ve hizmetlerin gelistiriimesine katki saglayacaktir. Bu
durum, bolgenin ekonomik gelisimine ve istihdam olanaklarinin artmasina yardimci
olacaktir.

Universite-Sanayi is Birligi: Universite-sanayi is birligi ile, bolgedeki isletmelerin
teknolojik kapasitelerinin artirilmasi, verimliliklerinin yUkseltilmesi ve rekabet guclerinin
artirllmasi saglanacaktir. Bu durum, bdlgenin ekonomik gelisimine ve istihdam
olanaklarinin artmasina katki saglayacaktir.
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Beseri Sermayenin Glg¢lenmesi: Manavgat'ta bir Universite kurulmasi, bdlgenin beseri
sermayesini guclendirecek, nitelikli isgucu yetistirecek ve bolgenin insan kaynaklari
kapasitesini artiracaktir. Bu durum, bolgenin kalkinma potansiyelini artiracak ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglayacaktir.

Mevsimselligin Azaltilmasi: Universite, yil boyunca suren faaliyetleri (egitim, arastirma,
etkinlikler) ile &ézellikle turizmdeki mevsimsellik etkisini azaltmaya yardimci olabilir.

BOLGESEL KALKINMAYA
KATKI MODELI
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5. MANAVGAT UNIVERSITESIi ViZYONU

5.1. Misyon ve Vizyon

Misyon

Manavgat Universitesi, bdlgenin turizm ve tarim
potansiyelini degerlendiren, nitelikli isgucu yetistiren, Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetleriyle sektérlerin gelisimine katki
saglayan, bolgenin uluslararasi rekabet gucunu artiran,
toplumsal sorunlara ¢ézum ureten, cevreye duyarll, etik
degerlere bagli, girisimci ve yenilikci bir Universite olmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, yuksekogretimde kaliteyi
ve erisilebilirligi artirarak, “Buyuk Turkiye" hedefi
dogrultusunda Ulkemizin kalkinma vizyonuna hizmet
etmeyi amaclamaktadir.

Vizyon

Manavgat Universitesi, bolgesel kalkinma odakli, turizm ve
tarim alanlarinda ihtisaslasmis, uluslararasi standartlarda
egitim-ogretim veren, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
one ¢ikan, toplumla butunlesmis, surdurdlebilir kalkinmaya
katki saglayan, ulusal ve uluslararasi dUzeyde taninan bir
Universite olmayi hedeflemektedir.

UNIVERSITESI

-
<L
S
<
<
<
—

Temel Degerler

Bilimsellik: Bilimsel dusunce ve yontemleri esas alma
Yenilikgilik: Yeni fikirlere ve degisime agik olma
Girisimcilik: Girisimci dusunce ve davraniglari destekleme

Toplumsal Sorumluluk: Toplumsal sorunlara duyarh olma ve
¢o6zUm Uretme

Gevre Bilinci: Cevreye duyarl olma ve surdurulebilir
kalkinmayi destekleme

Etik Degerler: Etik degerlere bagl olma ve etik davraniglari
destekleme

Uluslararasilagma: Uluslararasi igbirliklerini ve degisim
programlarini destekleme

Katilimeilik: Karar alma sdrecglerinde tUm paydaslarin
katihmini saglama
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5.2. Akademik Yapilanma

Rektorliik

|
| |

Fakiilteler Yiiksekokullar

s~
|

Manavgat Universitesi'nin akademik yapilanmasi, bélgenin ihtiyaclari ve potansiyeli
dogrultusunda, turizm ve tarim alanlarinda ihtisaslasmayi hedefleyen bir yaklasimla
tasarlanmistir. Universitenin akademik yapilanmasi asagidaki birimlerden olusacaktir:

Fakulteler:

Turizm Fakultesi: Turizm isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi,
Rekreasyon Yonetimi bolumleri

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiltesi: Yonetim Bilisim Sistemleri, Sosyal Hizmetler,
Psikoloji, Sosyoloji bélumleri

Yabanci Diller Fakultesi: ingiliz Dili ve Edebiyati, Almanca MUtercim-TercUmanlik,
Rusca Mutercim-Tercumanlik bolumleri

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi: Tarim Ekonomisi, Bahce Bitkileri, Bitki Koruma,
Tarimsal Biyoteknoloji bolumleri

i§letme Fakultesi: igletme, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Muhasebe ve
Finans Yonetimi bdlumleri

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi: Mimarlik, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi,
Peyzaj Mimarhgi bolumleri

Yuksekokullar:

Saglik Bilimleri Yuksekokulu: Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Beslenme ve Diyetetik, Saglik Yonetimi bolumleri

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu: Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri, Dijital Medya ve
Pazarlama, Yazilim Gelistirme bolumleri
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Meslek Yuksekokullar:

Manavgat Meslek Yuksekokulu: Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Turizm ve Seyahat
Hizmetleri, Isletme Yénetimi, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Bilgisayar Programciligi,
Pazarlama, Ascilik, Cocuk Gelisimi programlari

Tarim ve Gida Meslek Yuksekokulu: Organik Tarim, Gida Teknolojisi, Peyzaj ve Sus Bitkileri,
Tibbi ve Aromatik Bitkiler programlari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: ilk ve Acil Yardim, Tibbi Laboratuvar Teknikleri,
Yasli Bakimi, Agiz ve Dis Sagligi programlari

Enstituler:

Sosyal Bilimler Enstitlisi: Turizm isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, isletme,
Yénetim Bilisim Sistemleri, Sosyal Hizmetler, Psikoloji, Sosyoloji alanlarinda
lisansUstu programlar

Fen Bilimleri Enstitﬁsﬁ; Tarim Ekonomisi, Bahce Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal
Biyoteknoloji, Mimarlik, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Peyzaj Mimarligi alanlarinda
lisansUstu programlar

Saghk Bilimleri Enstitisi: Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve
Diyetetik, Saglik Yonetimi alanlarinda lisansustu programlar

Arastirma ve Uygulama Merkezleri:

« Turizm Arastirmalari ve Uygulamalari Merkezi

- Tarim ve Gida Arastirmalari Merkezi

« Surdurulebilir Kalkinma Arastirmalari Merkezi

+ Akdeniz Havzasi Arastirmalari Merkezi

- Girisimcilik ve inovasyon Merkezi

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Surekli Egitim Merkezi

5.3. Fiziki Yapilanma
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Manavgat Universitesi'nin fiziki yapplanmasu modern, ¢cevre dostu, engelsiz ve akill
kampus anlayisiyla tasarlanmistir. Universitenin fiziki yapilanmasi asagidaki bilesenlerden
olusacaktir:

Kampus Alanlari:

Ana Kampus: Universitenin ana kampUsu, Manavgat'in kuzeyinde, D-400 karayoluna
yakin bir bolgede, yaklasik 200 donumluk bir alanda kurulacaktir. Ana kampuste
rektorluk, fakulteler, yuksekokullar, enstituler, arastirma merkezleri, kUtuphane, sosyal
tesisler, spor tesisleri, 8grenci yurtlari ve lojmanlar yer alacaktir.

Ayten-Gulten Cagiran Yer]egkesi: Mevcut yerleske, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi,
Yabanci Diller Fakultesi ve Isletme Fakultesi'ne ev sahipligi yapacaktir.

Manavgat Meslek Yuksekokulu Kampusiu: Mevcut kampuUs, Manavgat Meslek
Yuksekokulu'na ev sahipligi yapmaya devam edecektir.

Iica Kampusia: Mevcut kampus, Tarim ve Gida Meslek YUksekokulu'na ev sahipligi
yapacaktir.

Side Kamplisii: Side'de kurulacak yeni bir kampus, Turizm FakuUltesi'ne ev sahipligi
yapacaktir.

Bina ve Tesisler:

Akademik Binalar: Fakulteler, yUksekokullar, enstitller ve arastirma merkezleri icin
modern, teknolojik altyapiya sahip, engelsiz binalar

idari Binalar: Rektorlik, genel sekreterlik, daire baskanliklari ve diger idari birimler icin
binalar

Kutiphane ve Bilgi Merkezi: Modern, teknolojik altyapiya sahip, 7/24 hizmet veren
kUutUphane ve bilgi merkezi

Sosyal Tesisler: Ogrenci merkezi, kafeteryalar, restoranlar, alisveris merkezi, banka
subeleri, postane, kuafor, terzi gibi hizmet birimleri

Kultlr ve Sanat Merkezi: Konferans salonlari, sergi salonlari, tiyatro ve sinema salonlari,
muzik studyolari

Spor Tesisleri: Kapali spor salonu, yizme havuzu, futbol sahasi, tenis kortu, basketbol
sahasl, voleybol sahasi, fitness merkezi

Ogrenci Yurtlari: Modern, gtvenli, konforlu 6grenci yurtlari
Lojmanlar: Akademik ve idari personel icin lojmanlar

Teknoloji Gelistirme Bélgesi: Universite-sanayi is birligini gtclendirecek, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini destekleyecek teknoloji gelistirme bolgesi

Uygulama Oteli: Turizm FakuUltesi 6grencilerinin uygulama yapabilecedi, ayni zamanda
universite misafirlerinin konaklayabilecegi uygulama oteli

Uygulama Ciftligi: Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi 6grencilerinin uygulama
yapabilecegi uygulama ciftligi
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Altyapri:
Ulasim: Kampus i¢i ring servisleri, bisiklet yollari, yaya yollari, otoparklar

Enerji: Yenilenebilir enerji kaynaklari (gUnes enerjisi, rlzgar enerjisi), enerji verimliligi
uygulamalari

Su: Su tasarrufu uygulamalari, yagmur suyu toplama sistemleri, atik su aritma tesisi
iletisim: YUksek hizli internet, kablosuz ag, akilli kampUs uygulamalari

Guvenlik: Kamera sistemleri, gUvenlik noktalari, acil durum sistemleri

5.4. insan Kaynaklari

Manavgat Universitesi'nin insan kaynaklari planlamasi, Universitenin akademik ve idari
yapilanmasi dogrultusunda, nitelikli personel istihdamini hedefleyen bir yaklasimla
tasarlanmistir. Universitenin insan kaynaklari planlamasi asadidaki bilesenlerden
olusacaktir:

Manavgat Universitesi'nin insan kaynaklari planlamasi, Universitenin akademik ve idari
yapilanmasi dogrultusunda, nitelikli personel istihdamini hedefleyen bir yaklasimla
tasarlanmistir. Universitenin insan kaynaklari planlamasi asadidaki bilesenlerden
olusmasi beklenmektedir:

Akademik Personel:

Universitenin akademik personel ihtiyaci, fakUlte, yUksekokul, enstitl ve arastirma
merkezlerinin yapilanmasi dogrultusunda belirlenmistir. Akademik personel
istihdaminda, nitelikli, alaninda uzman, arastirma ve yayin performansi yuksek, yenilikgi
ve girisimci akademisyenlerin istihdami hedeflenecektir.

Universitenin tam kapasiteye ulastiginda, yaklasik 1.000 akademik personele ihtiyac
duyacagi ongorulmektedir. Bu personelin unvan dagiliminin asagidaki gibi olmasi
planlanmaktadir:

- Profesér: 100

- Docent: 200

- Doktor Ogretim Uyesi: 300
- Ogretim Gérevlisi: 200

- Arastirma Gorevlisi: 200

Akademik personel istihdaminda, déncelikle mevcut Akdeniz Universitesi'ne bagli
birimlerde gdrev yapan akademik personelin Manavgat Universitesi'ne gecisi
saglanacaktir. Daha sonra, ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni akademik personel istihdami
yvapilacaktir.

22




idari Personel:

Universitenin idari personel ihtiyacl, akademik ve idari yapilanmasi dodrultusunda

belirlenmistir. idari personel istihdaminda, nitelikli, alaninda uzman, yenilikci ve girisimci

personelin istihndami hedeflenecektir.

Universitenin tam kapasiteye ulastiginda, yaklasik 500 idari personele ihtiyac duyacagi
ongorulmektedir. Bu personelin dagiliminin asagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

- Genel Sekreterlik: 50

- Personel Daire Baskanhgi: 50

- Ogrenci isleri Daire Baskanhgi: 50

- idari ve Mali isler Daire Baskanhigi: 50

- KUtuphane ve DokUmantasyon Daire Baskanligi: 50
- Bilgi islem Daire Baskanhgi: 50

- Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanhgi: 50

- Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi: 50

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: 50

- Hukuk MuUsavirligi: 10

- Fakulte, Yuksekokul, Enstitu ve Arastirma Merkezleri: 40

Idari personel istihdaminda, éncelikle mevcut Akdeniz Universitesi'ne bagli birimlerde

gorev yapan idari personelin Manavgat Universitesi'ne gecisi saglanacaktir. Daha sonra,
ihtiyac duyulan alanlarda yeni idari personel istihdami yapilacaktir.

insan Kaynaklar Politikalar::

ise Alim: Seffaf, adil ve liyakat esasli ise alim surecleri

Egitim ve Gelistirme: Surekli egitim ve gelistirme programlari

Performans Degerlendirme: Objektif, adil ve seffaf performans dederlendirme sistemi
Kariyer Yonetimi: Kariyer gelisimini destekleyen politikalar

Ucret ve Yan Haklar: Adil, rekabetci ve performansa dayali Ucret ve yan haklar sistemi
Calisma Ortami: GUvenli, saglikli ve motivasyonu artiran ¢alisma ortami

Is-Yasam Dengesi: is-yasam dengesini destekleyen politikalar

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen politikalar
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6. MANAVGAT UNiVERSiTESi.'NiN.
BOLGESEL KALKINMAYA ETKILERI

6.1. Ekonomik Etkiler

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi, bélgenin ekonomik yapisina énemli katkilar
saglayacaktir. Bu etkiler, dogrudan, dolayli ve uyariimis etkiler olmak Uzere U¢ kategoride
incelenebilir.

Dogrudan Ekonomik Etkiler:

istihdam Yaratma: Universite blnyesinde kurulacak teknokentlerde acilacak yeni
sirketler araciligiyla istihdam saglanacaktir. Ayrica, akademik ve idari personel alimlariyla
dogrudan istihndam yaratilacaktir.

Harcamalar: Universitenin mal ve hizmet alimlari, yerel ekonomiye dogrudan katki
saglayacaktir. Ayrica, Universite personelinin maas ve Ucretleri de yerel ekonomiye
harcanacaktir.

Altyapi Yatinnmlari: Universite kampuslerinin insaati ve altyapi yatirimlari, insaat
sektdérune ve yerel ekonomiye dogrudan katki saglayacaktir.

Dolaylh Ekonomik Etkiler:

AR-GE Etkisi: Kurulacak teknokentler araciligiyla yapilacak AR-GE calismalari sonucunda,
Manavgat ve cevresindeki Uretime farkli yonlerden katkilar saglanacaktir.

éérenci Harcamalari: Universite 6grencilerinin barinma, yeme-icme, ulasim, edlence
gibi harcamalari, yerel ekonomiye dolayli katki saglayacaktir. Tam kapasiteye ulastiginda,
yaklasik 20.000 6grencinin Manavgat'ta yasamasi beklenmektedir.

Ziyaretci Harcamalari: Universiteye gelen ziyaretcilerin (6grenci aileleri, konferans
katilmcilari, vb.) harcamalari, yerel ekonomiye dolayli katki saglayacaktir.

Tedarikgi Etkisi: Universitenin mal ve hizmet alimlari, yerel tedarikgilerin gelismesine ve
yeni tedarikcilerin ortaya ¢cikmasina katki saglayacaktir.

Uyarilmis (Tetiklenmis) Ekonomik Etkiler:

Ekonomik Cesitlilik: Universite, bolgenin ekonomik yapisinin cesitlenmesine katki
saglayacak, turizm ve tarim disinda yeni sektorlerin gelismesine yardimci olacaktir.

Girisimcilik ve inovasyon: Universite, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini
destekleyerek, yeni isletmelerin kurulmasina ve mevcut isletmelerin rekabet gucunun
artmasina katki saglayacaktir.

Beseri Sermaye Gelisimi: Universite, bolgenin beseri sermayesinin gelisimine katki
saglayarak, isgucunun niteligini artiracak ve bolgenin rekabet gucunu yukseltecektir.

Teknoloji Transferi: Universite, Ar-Ge faaliyetleri ve sanayi is birligi ile teknoloji transferine

katki saglayacak, boélgedeki isletmelerin teknolojik kapasitelerinin artmasina yardimci
olacaktir.
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6.2. Sosyal ve Kulturel Etkiler

Egitim Seviyesinin 9 fg Y Sosyal Sermayenin
Yiikselmesi . ﬂ@ Gliclenmesi

Kultlrel Cesitlilik () Kulturel ve

ve Etkilesim m Sanatsal Canhiik

Yasam Kalitesinin
Artmasi

Cozum Odakh
Yaklasim:

_’@\ Toplumsal Sorunlara
[ =2

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi, bélgenin sosyal ve kultirel yapisina énemli katkilar
saglayacaktir. Bu etkiler asagidaki basliklar altinda incelenebilir:

Egitim Diizeyinin Yiikselmesi: Universite, bolgenin egitim dizeyinin yUkselmesine katki
saglayacaktir. YUksekdgretim olanaklarinin artmasi, genclerin egitim seviyesini artiracak;
bdélgenin beseri sermayesinin gelismesine ve nitelikli is gucUnun olusmasina yardimci
olacaktir. Ayrica, yasam boyu 6grenme firsatlari sayesinde yetiskinlerin de egitim
duzeyinin yukselmesine katki saglanacaktir.

Manavgat Universitesi'nin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda yUrUtUlecek
Erasmus+ ve benzeri degisim programlari, 6grencilerin ve akademisyenlerin Avrupa’daki
universitelerle is birligi yapmalarini saglayarak bilgi ve deneyim paylasimini artiracaktir.
Ozellikle turizm, gastronomi ve otelcilik alanlarinda gerceklestirilecek Erasmus
hareketlilikleri, 8grencilerin klresel turizm pratiklerini yerinde gdzlemlemelerine ve
uluslararasi élcekte mesleki yeterlilik kazanmalarina olanak taniyacaktir. Bu da dogrudan
bdélgenin hizmet kalitesine, sektorun rekabet gucune ve kulturel cesitlilige olumlu
yansiyacaktir.

Kultirel Cesitlilik: Universite, farkl bolgelerden ve Ulkelerden gelen 6grenciler ve
akademisyenlerle, bolgenin kulturel ¢cesitliligini artiracaktir. Bu durum, farkli kalturlerin
bir arada yasamasina, kulturlerarasi diyalogun gelismesine ve bdlgenin uluslararasi bir
kimlik kazanmasina katki saglayacaktir.

Sosyal Sermaye: Universite, sosyal sermayenin gelisimine katki saglayacaktir. Ogrenciler,
akademisyenler ve yerel halk arasindaki etkilesim, sosyal aglarin genislemesine, guven ve
is birligi duzeyinin artmasina yardimci olacaktir. Ayrica, Universitenin sosyal sorumluluk
projeleri ve toplumsal katilim faaliyetleri, sosyal sermayenin guc¢lenmesine katki
saglayacaktir.

Kultiirel Etkinlikler: Universite, dUzenleyecedi konferanslar, seminerler, sergiler, konserler
gibi etkinliklerle bélgenin kulturel yasamini zenginlestirecektir. Bu etkinlikler, hem
ogrencilerin hem de yerel halkin kulturel gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica,
universitenin kultdr ve sanat merkezleri, bélgenin kulturel altyapisini guglendirecektir.

Yasam Kalitesi: Universite, bolgenin yasam kalitesinin yUkselmesine katki saglayacaktir.
Egitim, saglik, kultur, sanat, spor gibi alanlarda sunulacak hizmetler, bolge halkinin
yasam kalitesini artiracaktir. Ayrica, Universitenin ¢evre bilinci ve surdurulebilirlik
konularindaki calismalari, bolgenin ¢evre kalitesinin korunmasina ve gelistirilmesine
yardimci olacaktir.

Toplumsal Sorunlara Cé6ziim: Universite, bdlgenin toplumsal sorunlarina ¢ézim
uretilmesine katki saglayacaktir. Akademik arastirmalar, sosyal sorumluluk projeleri ve
toplumsal katilim faaliyetleri ile bdlgenin sorunlarina ¢6zUm onerileri gelistirilecek ve
uygulanacaktir. Ayrica, Universitenin danismanlik hizmetleri, bdlgedeki kurum ve
kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesine yardimci olacaktir.
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Bu surecte, halihazirda bdlgede gdrev yapan mevcut akademik kadro ile yerel ydonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla koordineli bir calisma yurutulmus; toplumsal
ihtiyaclara yonelik projelerde basarili is birlikleri saglanmistir. Universitenin kurulmasiyla
birlikte bu is birliklerinin daha kurumsal ve sistematik hale getiriimesi hedeflenmektedir.

6.3 Turizm Sektorine Etkileri

::C Nitelikli '@' Sektore Yonelik Turizm GCesitliliginin
isglicti Arzi M Danigmanlik ve /p ve Sezonun Uzatilmasi
Egitim —

{\r-Ge ve inovasyon % Staj ve Uygulama
ile Rekabet is Birlikleri
Gucu Artisi w

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi, bolgenin en dénemli ekonomik sektdrl olan turizm
sektdérune onemli katkilar saglayacaktir. Bu etkiler asagidaki basliklar altinda incelenebilir:

Uluslararasi Tanitim
ve Is Birlikleri

Nitelikli isgucii Yetistirme: Universite, turizm sektorine yonelik programlarla nitelikli
isgUcl yetistirecektir. Turizm Fakultesi, Turizm isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari, Turizm Rehberligi, Rekreasyon Yonetimi gibi bolumlerle, sektérun ihtiyag
duydugu nitelikli personeli yetistirecektir. Ayrica, Meslek Yuksekokulu'nun Turizm ve Otel
isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Ascilik gibi programlari da sektére ara eleman
yetistirecektir.

Ar-Ge ve inovasyon: Universite, turizm sektdriine yonelik Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleriyle, sektdérun gelisimine katki saglayacaktir. Turizm Arastirmalari ve
Uygulamalari Merkezi, sektérun sorunlarina ¢ozUm Uretecek, yeni urun ve hizmetlerin
gelistiriimesine katki saglayacaktir. Ayrica, Universitenin Teknoloji Gelistirme Bdlgesi,
turizm teknolojileri alaninda girisimcilere ve isletmelere destek saglayacaktir.

Danismanlik ve Egitim Hizmetleri: Universite, turizm isletmelerine danismanlik ve
egitim hizmetleri sunarak, isletmelerin kapasitelerinin gelistiriimesine katki saglayacaktir.
Surekli Egitim Merkezi, sektér calisanlarina yonelik sertifika programlari ve egitimler
duzenleyecek, isletmelere &zel egitim programlari gelistirecektir. Ayrica, akademisyenler,
isletmelere danismanlik hizmetleri sunarak, isletmelerin sorunlarina ¢o6zum Uretecektir.

Staj ve Uygulama Olanaklari: Universite, dgrencilere staj ve uygulama olanaklari
sunarak, hem ogrencilerin pratik becerilerinin gelismesine hem de isletmelerin nitelikli
isgUucune erismesine katki saglayacaktir. Uygulama Oteli, 6grencilerin pratik becerilerini
gelistirmelerine olanak saglarken, ayni zamanda sektore 6rnek uygulamalar sunacaktir.
Ayrica, isletmelerle yapilacak protokollerle, 6grencilerin staj ve uygulama olanaklari
genisletilecektir.

Turizm Cesitliligi: Universite, bélgenin turizm cesitliliginin artmasina katki saglayacaktir.
Akademik arastirmalar ve projelerle, alternatif turizm turlerinin (saglk turizmi, kaltar
turizmi, eko-turizm, gastronomi turizmi, vb.) gelistiriimesine katki saglanacaktir. Bu
durum, bolgenin turizm sezonunun uzamasina ve turizm gelirlerinin artmasina yardimci
olacaktir.

Uluslararasi is Birlikleri: Universite, uluslararasi is birlikleri ile bélgenin turizm
sektdérunun uluslararasi rekabet gucUnun artmasina katki saglayacaktir. Uluslararasi
universitelerle yapilacak is birlikleri, 6grenci ve akademisyen degdisim programlari, ortak
arastirma projeleri, bélgenin uluslararasi taninirhgini artiracak ve turizm sektéranun
gelisimine katki saglayacaktir.
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Uluslararasi is Birlikleri: Universite, uluslararasi is birlikleri ile bdlgenin turizm
sektdérunun uluslararasi rekabet gucUnun artmasina katki saglayacaktir. Uluslararasi
universitelerle yapilacak is birlikleri, 8grenci ve akademisyen degisim programlari, ortak
arastirma projeleri, bélgenin uluslararasi taninirhgini artiracak ve turizm sektérunun
gelisimine katki saglayacaktir.

6.4 Tarim Sektorune Etkileri

Modern Tarim Ciftci Egitimleri : Uriin Gesitliligi ve
Teknikleri ve X ve Danigmanlik &'I /ﬂ Pazarlama Stratejileri

Nitelikli isgiict

Ar-Ge ile Verimlilik Y e teas o Sardurilebilir Tarim
@. ve Katma ﬁ Uygulama Ciftligi 4;' Uygulamalarinin
= = I ve Laboratuvarlar

Deger Artisi <e> Yayginlastiriimasi

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi, bélgenin énemli ekonomik sektérlerinden biri olan
tarim sektorune onemli katkilar saglayacaktir. Bu etkiler asagidaki basliklar altinda
incelenebilir:

Nitelikli isglci Yetistirme: Universite, tarim sektorine ydnelik programlarla nitelikli
isgucu yetistirecektir. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi, Tarim Ekonomisi, Bahce
Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal Biyoteknoloji gibi bélumlerle, sektorun ihtiyac duydugu
nitelikli personeli yetistirecektir. Ayrica, Tarim ve Gida Meslek Yuksekokulu'nun Organik
Tarim, Gida Teknolojisi, Peyzaj ve Sus Bitkileri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler gibi programlari
da sektdre ara eleman yetistirecektir.

Ar-Ge ve inovasyon: Universite, tarim sektdrine ydnelik Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleriyle, sektérun gelisimine katki saglayacaktir. Tarim ve Gida Arastirmalari
Merkezi, sektérun sorunlarina ¢ozUm Uretecek, yeni Urun ve teknolojilerin gelistirilmesine
katki saglayacaktir. Ayrica, Universitenin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, tarim teknolojileri
alaninda girisimcilere ve isletmelere destek saglayacaktir.

Danismanlik ve Egitim Hizmetleri: Universite, tarim isletmelerine ve ciftcilere
danismanlik ve egitim hizmetleri sunarak, isletmelerin kapasitelerinin gelistirilmesine
katki saglayacaktir. SUrekli Egitim Merkezi, sektor calisanlarina yonelik sertifika
programlari ve egitimler duzenleyecek, isletmelere 6zel egitim programlari
gelistirecektir. Ayrica, akademisyenler, isletmelere ve ciftcilere danismanlik hizmetleri
sunarak, sorunlarina ¢ézum Uretecektir.

Uygulama Ciftligi: Universitenin Uygulama Ciftligi, dgrencilerin pratik becerilerini
gelistirmelerine olanak saglarken, ayni zamanda sektore dérnek uygulamalar sunacaktir.
Uygulama Ciftligi'nde, modern tarim teknikleri, organik tarim, surdurulebilir tarim gibi
konularda arastirma ve uygulama calismalari yapilacak, ciftcilere ve tarim isletmelerine
ornek uygulamalar gosterilecektir.

Tarimsal Uriin Cesitliligi: Universite, bolgenin tarimsal Grtn cesitliliginin artmasina katki
saglayacaktir. Akademik arastirmalar ve projelerle, yeni Urun ve c¢esitlerin gelistirilmesine,
mevcut Urunlerin kalitesinin artirilmasina katki saglanacaktir. Bu durum, bolgenin
tarimsal gelirlerinin artmasina ve tarim sektérdnun rekabet gucunun yukselmesine
yardimci olacaktir.
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surdurilebilir Tarim: Universite, strddrulebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasina
katki saglayacaktir. Organik tarim, iyi tarim uygulamalari, su ve enerji tasarrufu, atik
yonetimi gibi konularda yapilacak arastirma ve uygulamalar, bolgenin tarim sektéranun
surdurulebilirligine katki saglayacaktir. Bu durum, bolgenin cevre kalitesinin
korunmasina ve gelistiriimesine yardimci olacaktir.

7. MANAVGAT UNiVERSiTESi'NiN KURULMASINA
YONELIK STRATEJi VE EYLEM PLANI

7.1. Yasal Surec¢

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi icin izlenmesi gereken yasal strec asagidaki
adimlardan olusmaktadir:

Fizibilite Raporu Hazirlanmasi: Manavgat'ta bir Universite kurulmasinin fizibilitesini,
gerekliligini ve potansiyel faydalarini ortaya koyan kapsamli bir rapor hazirlanmistir. Bu
rapor, Manavgat'in demografik, cografi, ekonomik ve sosyal yapisini incelemekte, mevcut
yuksekdégretim durumunu analiz etmekte ve Universite kurulmasinin gerekgelerini
ortaya koymaktadir. Ayrica, kurulacak Universitenin vizyonu, akademik ve fiziki
yapilanmasil, insan kaynaklari ihtiyaci ve bolgesel kalkinmaya etkileri
degerlendirilmektedir.

Yuksekégretim Kuruluna (YOK) Basvuru: Hazirlanan fizibilite raporu, Manavgat
Belediyesi, Antalya BUyuksehir Belediyesi, Antalya Valiligi, Manavgat Ticaret ve Sanayi
Odasl, Manavgat Yuksekdgretim Vakfi ve diger paydaslarin destegiyle YUksekogretim
Kuruluna (YOK) sunulacaktir. Basvuruda, Manavgat'ta bir Gniversite kurulmasinin
gerekliligi, fizibilitesi ve potansiyel faydalari detayli bir sekilde anlatilacaktir.

YOK Degerlendirmesi: YOK, basvuruyu dederlendirmek Gzere bir komisyon olusturacak
ve komisyon, Manavgat'ta yerinde incelemeler yapacaktir. Komisyon, mevcut
yUksekégretim kurumlarini, fiziki altyapiyi, potansiyel kampus alanlarini inceleyecek ve
paydaslarla gorusmeler yapacaktir. Komisyon, degerlendirme sonucunda bir rapor
hazirlayacak ve bu rapor, YOK Genel Kurulu'nda gérusulecektir.

YOK Genel Kurulu Karari: YOK Genel Kurulu, komisyon raporunu degerlendirecek ve
Manavgat'ta bir Universite kurulmasi konusunda karar verecektir. Olumlu karar verilmesi
durumunda, karar Cumhurbaskanligina iletilecektir.

Cumhurbaskanhigi Karari: Cumhurbaskanhgi, YOK'Un olumlu gérusu dogrultusunda,
Manavgat Universitesi'nin kurulmasi icin bir Cumhurbaskanhgdi Kararnamesi
hazirlayacaktir. Kararname, Universitenin adi, bagli olacadi birimler, akademik
yapilanmasi, fiziki yapilanmasi ve diger detaylari icerecektir.

Resmi Gazete'de Yayimlanma: Hazirlanan Cumhurbaskanligr Kararnamesi, Resmi
Gazete'de yayimlanacak ve Manavgat Universitesi resmen kurulmus olacaktir.

Kurucu Rektér Atanmasi: Universitenin kurulmasinin ardindan, Cumhurbagkani
tarafindan bir kurucu rektdr atanacaktir. Kurucu rektor, Universitenin akademik ve idari
yapilanmasini olusturacak, personel istihdamini saglayacak ve Universitenin faaliyete
gecmesiicin gerekli calismalari yarUtecektir.
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7.2. Finansman

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi ve faaliyete gecmesi icin gerekli finansman, cesitli
kaynaklardan saglanacaktir. Finansman kaynaklari ve kullanim alanlari asagida
detaylandiriimistir:

Finansman Kaynaklari:

Merkezi Blitge: Universitenin kurulus ve isletme giderleri icin merkezi bUtceden kaynak
ayrilacaktir. Bu kaynak, Cumhurbaskanligi Strateji ve Butgce Baskanligi tarafindan, YOK'Un
gorusleri dogrultusunda belirlenecektir.

Yerel Yonetimler: Manavgat Belediyesi ve Antalya BlUyuUksehir Belediyesi, Universitenin
kurulusu icin arsa tahsisi, altyapi yatirimlari ve diger destekler saglayacaktir.

Ozel Sektér: Manavgat'taki turizm isletmeleri, tarim isletmeleri ve diger 6zel sektor
kuruluslari, niversitenin kurulusu ve gelisimi icin finansal destek saglayacaktir. Bu
destek, dogrudan bagislar, sponsorluklar, ortak projeler ve diger is birlikleri seklinde
olabilir.

Hayirseverler: Manavgat'taki hayirseverler, Universitenin kurulusu ve gelisimi icin
finansal destek saglayacaktir. Bu destek, bina yapimi, ekipman alimi, burs destegi ve
diger alanlarda olabilir.

Manavgat Yuksekoégretim Vakfi: Vakif, Gniversitenin kurulusu ve gelisimi icin finansal
destek saglayacak, bagis kampanyalari duzenleyecek ve kaynaklarin etkin kullanimini
denetleyecektir.

Uluslararasi Fonlar: Avrupa Birligi, DUnya Bankasi ve diger uluslararasi kuruluslarin
egitim, arastirma ve kalkinma fonlarindan yararlanilacaktir.

Doéner Sermaye Gelirleri: Universite faaliyete gectikten sonra, déner sermaye gelirleri de
finansman kaynaklari arasinda yer alacaktir. Bu gelirler, danismanlik hizmetleri, egitim
programlari, arastirma projeleri ve diger hizmetlerden elde edilecektir.

Finansman Kullanim Alanlari:

Arsa ve Arazi Alimi: Universite kampuslerinin kurulacadi arsa ve arazilerin alimi icin
finansman saglanacaktir. Ancak, kamu arazilerinin tahsisi ve hayirseverlerin arsa bagislari
ile bu maliyet minimize edilecektir.

Bina ve Tesis Yapimi: FakUlte binalari, yonetim binalari, kUtUphane, sosyal tesisler, spor
tesisleri, 6grenci yurtlari, lojmanlar ve diger binalarin yapimi icin finansman
saglanacaktir.

Ekipman ve Donanim Alimi: Laboratuvarlar, derslikler, ofisler, kUtUphane ve diger
birimler icin gerekli ekipman ve donanimin alimiicin finansman saglanacaktir.

Personel Giderleri: Akademik ve idari personelin maas ve Ucretleri icin finansman
saglanacaktir.

igletme Giderleri: Elektrik, su, dodalgaz, internet, bakim-onarim ve diger isletme
giderleri icin finansman saglanacaktir.
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Arastirma ve Gelistirme: Arastirma projeleri, laboratuvar altyapisi, bilimsel yayinlar ve
diger Ar-Ge faaliyetleri icin finansman saglanacaktir.

Egitim ve Ogretim: Egitim programlarinin gelistiriimesi, ders materyallerinin

hazirlanmasi, 6grenci etkinlikleri ve diger egitim-6gretim faaliyetleri icin finansman
saglanacaktir.

7.3. Paydas Katilimi

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi ve gelisimi, tUm paydaslarin katilimi ve is birligi ile
muUumkun olacaktir. Paydaslarin katilimi ve is birligi alanlari asagida detaylandirilmistir:

Paydaslar:

Yiiksekégretim Kurulu (YOK): Universitenin kurulmasi icin gerekli yasal strecleri
yurutecek, akademik ve idari yapilanmasini onaylayacak ve denetleyecektir.
Cumhurbaskanhgdi: Universitenin kurulmasi icin gerekli karari verecek, kurucu rektord
atayacak ve merkezi butceden kaynak ayrilmasini saglayacaktir.

Bakanliklar: ilgili bakanliklar (Milli E§itim Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kaltar
ve Turizm Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, vb.), Universitenin kurulmasi ve gelisimi
icin destek saglayacaktir.

Antalya Valiligi: Universitenin kurulmasi icin gerekli koordinasyonu sadlayacak, kamu
kurumlari arasindaki is birligini yonetecek ve merkezi hukUmet ile yerel yonetimler
arasinda kdpru gdrevi gorecektir.

Manavgat Kaymakamhig:: ilce dUzeyinde koordinasyonu sagdlayacak, kamu kurumlari
arasindaki is birligini yonetecek ve yerel duzeyde destek saglayacaktir.

Manavgat Belediyesi: Universitenin kurulmasi icin arsa tahsisi, altyapi yatirimlari ve diger
destekleri saglayacaktir.

Antalya Buyuksehir Belediyesi: Universitenin kurulmasi icin arsa tahsisi, altyapi
yatirimlari ve diger destekleri saglayacaktir.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi: Ozel sektorin Universite ile is birligini koordine
edecek, finansal destek saglayacak ve staj, uygulama ve istihdam olanaklarini
gelistirecektir.

Manavgat Yiiksekégretim Vakfi: Universitenin kurulmasi ve gelisimi icin finansal destek
saglayacak, bagis kampanyalari duzenleyecek ve kaynaklarin etkin kullanimini
denetleyecektir.

Tanim ve Turizm isletmeleri: Universite ile is birligi yaparak, staj, uygulama ve istihdam
olanaklari sunacak, arastirma projelerine destek saglayacak ve sektérun ihtiyaclari
dogrultusunda egitim programlarinin gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslari: Universitenin kurulmasi ve gelisimi icin kamuoyu destegi
saglayacak, sosyal sorumluluk projeleri gelistirecek ve toplumsal katilimi artiracaktir.

Akdeniz Universitesi: Mevcut akademik ve idari personelin Manavgat Universitesi'ne
gecisini kolaylastiracak, akademik is birligi yapacak ve deneyimlerini paylasacaktir.
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Diger Universiteler: Akademik is birligi yapacak, ortak programlar gelistirecek ve
deneyimlerini paylasacaktir.

Uluslararasi Kuruluslar: Finansal destek saglayacak, uluslararasi is birligi olanaklarini
gelistirecek ve deneyimlerini paylasacaktir.
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Paydas Katilimi Mekanizmalar::

Manavgat Universitesi Kurulmasi Koordinasyon Kurulu: TUm paydaslarin
temsilcilerinden olusan bir kurul olusturulacak ve bu kurul, Universitenin kurulmasi
surecini koordine edecektir.

Calisma Gruplari: Akademik yapilanma, fiziki yapilanma, finansman, insan kaynaklari
gibi konularda calisma gruplari olusturulacak ve bu gruplar, ilgili konularda detayl
calismalar yapacaktir.

Paydas Toplantilari: DUzenli araliklarla paydas toplantilari dUzenlenecek ve bu
toplantilarda, Universitenin kurulmasi surecindeki gelismeler degerlendirilecek, sorunlar
tartisilacak ve ¢co6zUm onerileri gelistirilecektir.

iletisim Platformlari: Web sitesi, sosyal medya, e-posta gruplari gibi iletisim platformlari
olusturulacak ve bu platformlar araciligiyla paydaslar arasinda surekli iletisim
saglanacaktir.

Danisma Kurullari: Akademik, idari, finansal ve diger konularda danisma kurullari

olusturulacak ve bu kurullar, Gniversitenin kurulmasi ve gelisimi icin dneriler
gelistirecektir.

7.4. Uygulama Adimlari

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi ve gelisimi, asadidaki uygulama adimlari
dogrultusunda gerceklestirilecektir:

1. Hazirhk Asamasi (2025-2026):

Fizibilite Raporu Hazirlanmasi: Manavgat'ta bir Universite kurulmasinin fizibilitesini,
gerekliligini ve potansiyel faydalarini ortaya koyan kapsamli bir rapor hazirlanmistir.

Paydas Katiliminin Saglanmasi: Tum paydaslarin katiimi ve destegi saglanacak,
Manavgat Universitesi Kurulmasi Koordinasyon Kurulu olusturulacaktir.

Yasal Suirecin Baslatilmasi: YOK'e basvuru yapilacak, komisyon incelemeleri ve
degerlendirmeleri tamamlanacak, YOK Genel Kurulu karari alinacaktir.

Finansman Kaynaklarinin Belirlenmesi: Merkezi butce, yerel ydonetimler, &zel sektor,

hayirseverler ve uluslararasi fonlar gibi finansman kaynaklari belirlenecek ve finansman
plani hazirlanacaktir.
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Kampus Alanlarinin Belirlenmesi: Ana kampuUs ve diger kampuUs alanlari belirlenecek,
arsa tahsisi ve alimi icin gerekli islemler yapilacaktir

Akademik ve idari Yapilanmanin Planlanmasi: FakuUlteler, yuksekokullar, enstituler,
arastirma merkezleri ve idari birimler belirlenecek, akademik ve idari personel ihtiyaci
planlanacaktir.

2. Kurulus Asamasi (2026-2027):

Yasal Surecin Tamamlanmasi: Cumhurbaskanligi Kararnamesi hazirlanacak, Resmi
Gazete'de yayimlanacak ve Manavgat Universitesi resmen kurulacaktir.

Kurucu Rektor Atanmasi: Cumhurbaskani tarafindan bir kurucu rektor atanacaktir.
Akademik ve idari Yapilanmanin Olusturulmasi: FakUlteler, yiksekokullar, enstitUler,
arastirma merkezleri ve idari birimler kurulacak, akademik ve idari personel istihdami
baslayacaktir.

Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi: Mevcut binalarin Universiteye devri saglanacak, yeni
binalarin insaatina baslanacak, ekipman ve donanim alimlari yapilacaktir.

Egitim Programlarinin Gelistirilmesi: Lisans, ylUksek lisans ve doktora programlari
gelistirilecek, YOK onay! alinacaktir.

Ogrenci Alimina Baslanmasi: ilk 6grenci alimi icin hazirliklar yapilacak, kontenjanlar
belirlenecek ve OSYM ile koordinasyon sagdlanacaktir.

3. Gelisim Asamasi (2027-2030):

Egitim-Ogretime Baslanmast: ilk 6grenciler alinacak ve egitim-6gretim faaliyetleri
baslayacaktir.

Akademik ve idari Personel istihdaminin Artirilmasi: Akademik ve idari personel sayisi
artirilacak, nitelikli personel istihdami icin ¢calismalar yapilacaktir.

Fiziki Altyapinin Genisletilmesi: Yeni binalarin insaati devam edecek, mevcut binalar
iyilestirilecek, ekipman ve donanim alimlari sUrdurulecektir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Baslatilmasi: Arastirma projeleri baslatilacak,
laboratuvar altyapisi gelistirilecek, bilimsel yayinlar artirilacaktir.

Sektor isbirliklerinin Gelistirilmesi: Turizm ve tarim sektérleri basta olmak Uzere,
sektorlerle is birligi gelistirilecek, staj, uygulama ve istihdam olanaklari artirilacaktir.
Uluslararasi isbirliklerinin Baslatilmasi: Uluslararasi Universitelerle is birligi yapilacak,
ogrenci ve akademisyen degisim programlari baslatilacaktir.

Uluslararasi isbirliklerinin Baslatilmasi: Uluslararasi Universitelerle is birligi yapilacak,
ogrenci ve akademisyen degisim programlari baslatilacaktir.

4. Olgunlasma Asamasi (2030 ve sonrasi):

Tam Kapasiteye Ulasma: Universite, planlanan akademik ve idari personel sayisina,
ogrenci sayisina ve fiziki altyapiya ulasacaktir.

Arastirma Universitesi Olma Yolunda ilerleme: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

artirilacak, bilimsel yayin sayisi ve kalitesi yukseltilecek, patent ve faydali model
basvurulari artirilacaktir.
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Uluslararasilasma: Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisi artirilacak, uluslararasi is
birlikleri genisletilecek, uluslararasi projelere katilim artirilacaktir.

Bolgesel Kalkinmaya Katki: Bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelisimine katki
saglanacak, sektorlerle is birligi guclendirilecek, toplumsal sorunlara ¢ézum Uretilecektir.

surdurulebilirlik: Universitenin finansal, akademik ve idari surdurualebilirligi saglanacak,
cevresel surdurulebilirlik icin calismalar yapilacaktir

Kalite ve Akreditasyon: Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim sureclerinde kalite
guvencesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar alinacaktir.

E=| Hazirik Asamasi ﬁ

X .
H= Kurulus Asamasi Gelisim Asamasi Olgunlasma Asamasi
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(2030 ve sonrasi)

8. SONUC VE ONERILER

8.1. Genel Degerlendirme

Bu rapor, Antalya'nin Manavgat ilcesinde bagimsiz bir Universite kurulmasinin
fizibilitesini, gerekliligini ve potansiyel faydalarini degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Raporda, Manavgat'in demografik, cografi, ekonomik ve sosyal yapisi
detayli olarak incelenmis, mevcut yuksekdgretim durumu analiz edilmis ve Universite
kurulmasinin gerekgeleri ortaya konmustur. Ayrica, kurulacak universitenin vizyonu,
akademik ve fiziki yapilanmasi, insan kaynaklari ihtiyaci ve bolgesel kalkinmaya etkileri
degerlendirilmistir.

Manavgat, Turkiye'nin en dnemli turizmn merkezlerinden biri olarak, yaklasik 265.000
kisilik nUfusu, 2.247 km?'lik yuzélcumu, 70 km'lik sahil seridi, 529 otel ve 183.706 yatak
kapasitesiyle dikkat cekmektedir. ilce, Antalya'nin toplam turizm gelirinin yaklasik %40'ini
olusturmakta ve yillik yaklasik 7 milyon turisti agirlamaktadir.

Manavgat'ta halihazirda Akdeniz Universitesi'ne bagli Manavgat Turizm Fakultesi,
Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi ve Manavgat Meslek YUksekokulu
bulunmaktadir. Ayrica, 2025 yilinda faaliyete gegcmesi planlanan Manavgat Yabanci Diller
Fakultesi de kurulma asamasindadir. Mevcut durumda yaklasik 5.000 Universite
ogrencisi egitim gormektedir, bu rakam bir ilgce icin oldukc¢a yUksek olmasina ragmen bu
sayl ilgcenin potansiyelinin ¢cok altindadir.

Manavgat'ta bagdimsiz bir Universite kurulmasi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulturel
gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle turizm ve tarim sektorlerine nitelikli
isgUcu yetistirme, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleriyle sektdrlerin gelisimine katki saglama,
mevsimselligin etkilerini azaltma ve bolgenin uluslararasi rekabet gucunu artirma
potansiyeline sahiptir.

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi icin gerekli yasal sUrec, finansman kaynaklari,
paydas katilimi ve uygulama adimlari da raporda detayli olarak ele alinmistir.
Universitenin kurulmasi ve gelisimi, tum paydaslarin katilmi ve is birligi ile mUmkun
olacaktir.

Sonuc olarak, Manavgat'ta YOK'Un de 6ncelikli olarak programina aldigdi, bolgesel

kalkinma odakli bir Universite kurulmasi, ilcenin ve bdélgenin gelisimine dnemli katkilar
saglayacak stratejik bir hamle olarak degerlendirilmektedir.
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8.2. Oneriler

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi ve gelisimi icin asagidaki éneriler sunulmaktadir:

Yasal Suire¢ ve Yonetim: Universitenin kurulmasi icin gerekli yasal strecin hizla
baslatilmasi ve tamamlanmasi; tum paydaslarin katilimini ve is birligini saglayacak bir
koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasi; Universitenin yénetim yapisinin, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla tasarlanmasi; Universitenin ézerkliginin ve akademik
Ozgurligunun guvence altina alinmasi.

Akademik Yapilanma ve Planlama: Universitenin akademik yapilanmasinin, bélgenin
ihtiyaclari ve potansiyeli dogrultusunda, turizm ve tarim alanlarinda ihtisaslasmay!
hedefleyen bir yaklasimla tasarlanmasi; egitim programlarinin, sektorlerin ihtiyaclari
dogrultusunda, uygulamali egitimi 6ne ¢ikaran bir yaklasimla gelistirilmesi; arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin, bdlgenin sorunlarina ¢ézum Uretecek, sektorlerin gelisimine
katki saglayacak bir yaklasimla planlanmasi; uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi,
ogrenci ve akademisyen degisim programlarinin yayginlastirilmasi.

Fiziki Yapilanma ve Kampus Planlamasi: Universite kampuslerinin, modern, cevre
dostu, engelsiz ve akilli kampuUs anlayisiyla tasarlanmasi; mevcut binalarin (Ayten-Gulten
Cagiran Yerleskesi vb.) etkin kullaniminin saglanmasi, yeni binalarin insaatinda
surdurulebilirlik ilkelerinin gdzetilmesi; kampus alanlarinin, 8grencilerin ve personelin
sosyal, kulturel ve sportif ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi; ulasim ve altyapi
yatirnmlarinin, kampuslerin erisilebilirligini ve islevselligini artiracak sekilde planlanmasi.

insan Kaynaklari Yénetimi: Nitelikli akademik ve idari personel istihdami icin gerekli
tesviklerin saglanmasi; personelin strekli egitimi ve gelisimi icin programlar
olusturulmasi; performans degerlendirme ve 6dullendirme sistemlerinin gelistiriimesi;
is-yasam dengesini destekleyen politikalarin uygulanmasi.

Finansman Kaynaklari ve Yénetimi: Universitenin kurulusu ve gelisimi icin gerekli
finansmanin, gesitli kaynaklardan saglanmasi; merkezi butceden yeterli kaynagin
ayrilmasi icin gerekli girisimlerin yapilmasi; yerel yonetimlerin, 6zel sektérun ve
hayirseverlerin finansal desteginin artirilmasi; uluslararasi fonlardan yararlanma
olanaklarinin gelistirilimesi.

Sektor is Birlikleri: Turizm ve tarim sektérleri basta olmak Uzere, sektorlerle is birliginin
guclendirilmesi; staj, uygulama ve istihdam olanaklarinin artiriimasi; ortak arastirma
projeleri ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi; sektorlerin ihtiyaclari dogrultusunda
egitim programlarinin guncellenmesi.

Toplumsal Katki: Universitenin, bélgenin sosyal ve kultUrel yasamina katki saglayacak
etkinlikler duzenlemesi; yasam boyu 6grenme firsatlarinin sunulmasi; sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi; toplumsal sorunlara ¢ézum uretilmesi.

Tanitim ve iletisim Stratejisi: Universitenin kurulusu ve gelisimi hakkinda tim
paydaslari ve kamuoyunu duzenli olarak bilgilendirecek, Universitenin vizyonunu ve
potansiyelini vurgulayacak etkili bir iletisim ve tanitim stratejisi uygulanmalidir.

Kalite Givencesi ve Akreditasyon: Universitenin tim sureclerinde (egitim, arastirma,

yonetim) kalite gUvence sistemleri kurulmali ve ulusal/uluslararasi akreditasyon hedefleri
belirlenmelidir.

34




8.3. Gelecek Perspektifi

Manavgat Universitesi'nin kurulmasi ve gelisimi, uzun vadeli bir perspektifle ele
alinmaldir. Universitenin, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisimine katki
saglayan, uluslararasi standartlarda egitim-6gretim veren, arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle 6ne cikan, toplumla butunlesmis, surdurulebilir kalkinmaya katki saglayan,
ulusal ve uluslararasi duzeyde taninan bir Universite olmasi hedeflenmelidir.

Universitenin gelecek perspektifi, asagidaki hedefler dogrultusunda sekillendirilmelidir:

Egitim-Ogretim: Universite, uluslararasi standartlarda egitim-dJretim veren, 6grenci
merkezli, yenilik¢i 6gretim yontemlerini kullanan, uygulamali egitimi 6ne ¢ikaran,
mezunlari sektorler tarafindan tercih edilen bir Universite olmalidir. E§itim programlari,
sektorlerin ihtiyaclar dogrultusunda surekli guncellenmeli, yeni programlar gelistirilmeli
ve uluslararasi akreditasyonlar alinmalidir.

Arastirma ve Gelistirme: Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle éne cikan,
bdélgenin sorunlarina ¢ozUm Ureten, sektorlerin gelisimine katki saglayan, ulusal ve
uluslararasi arastirma projelerinde yer alan, bilimsel yayin sayisi ve kalitesi yuksek, patent
ve faydali model basvurulari olan bir universite olmalidir. Arastirma altyapisi surekli
gelistirilmeli, arastirma fonlari artirilmali ve arastirma kulturt guclendirilmelidir.

Uluslararasilasma: Universite, uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisi yUksek,
uluslararasi is birlikleri guclu, 6grenci ve akademisyen degisim programlari yaygin,
uluslararasi projelerde yer alan, uluslararasi taninirligi yuksek bir Universite olmalidir.
Uluslararasi is birlikleri gelistirilmeli, yabanci dilde egitim programlari artirilmali ve
uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisi yukseltilmelidir.

Toplumsal Katki: Universite, toplumla butUnlesmis, bélgenin sosyal ve kultUrel yasamina
katki saglayan, yasam boyu 6grenme firsatlari sunan, sosyal sorumluluk projeleri
gelistiren, toplumsal sorunlara ¢6zUm Ureten bir Universite olmalidir. Toplumsal katki
faaliyetleri cesitlendirilmeli, yayginlastirilmali ve etki alani genisletilmelidir.

surdurulebilirlik: Universite, finansal, akademik ve idari sUrdurUlebilirligi saglayan,
cevresel surdurulebilirlik icin calismalar yapan, surdurudlebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayan bir universite olmalidir. Finansal kaynaklar ¢cesitlendirilmeli, verimli kullaniimali
ve surdurulebilir bir finansal yapi olusturulmalidir. Cevresel sUrdurulebilirlik icin enerji
verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi gibi alanlarda calismalar yapiimalidir.

Sonuc olarak, Manavgat Universitesi'nin kurulmasi, sadece bir yuksekoégretim kurumu
acmak degdil, ayni zamanda Manavgat'in ve bolgenin gelecegine yapilan stratejik bir

yatirimdir. Bu raporun, bu énemli yatirrm kararinin alinmasinda karar vericilere saglam
bir temel sunmasi ve yol gdstermesi hedeflenmektedir.
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9. SIKCA SORULAN SORULAR (SSS)

1. Bu rapor neden hazirlandi?

Manavgat'in yuksekogretim potansiyeli, mevcut egitim altyapisinin sinirlari ve bdlgenin
dinamik ekonomik buyUme sUrecine dayanarak bagimsiz bir Universitenin gerekliligini
ortaya koymak amaciyla bu fizibilite raporu hazirlandi. Bilimsel verilere dayali, tarafsiz ve
gercekci bir degerlendirme sunulmasi hedeflenmistir.

2. Ogrenciler nerede kalacak? Kira fiyatlari artar mi?

Manavgat'ta mevcut KYK yurtlari, 6zel yurtlar, pansiyonlar ve sezon disinda bos kalan
otel-pansiyon olanaklari mevcuttur. Yeni yurt yatirrmlari planlanmakta olup, kira
artislarina karsi onlemler alinacaktir. Mevcut altyapi buyUk dlcude yeterlidir.

3. Akdeniz Universitesi’nin Manavgat'taki birimleri varken neden
bagimsiz bir Gniversite kurulmasi istenmektedir?

Akdeniz Universitesi'ne bagli birimler, blyUk dlcekli organizasyon yapisi nedeniyle
Manavgat'a 6zgu ihtiyaclara tam odaklanamiyor. Bagimsiz bir Universite, bdlgenin turizm
ve tarim dinamiklerine uygun bolumler acarak yerel kalkinmayi hizlandiracaktir.

4. Manavgat’ta lniversite kurulmasi icin neler gerekiyor?

Altyapl, kampus arazileri ve mevcut binalar hazir durumdadir. Manavgat Yuksekogretim
Vakfi, yerel STK'lar ve hayirseverler gerekli destedi vermeye hazirdir. Yasal sUrecin
tamamlanmasi, kurucu rektor ve akademik kadro atamalarinin yapilmasi yeterlidir.

5. Tarkiye'de bu kadar Universite varken neden Manavgat’a yeni bir
universite kurulmali?

Manavgat'ta arazi, bina ve donanim mevcut; ek yatirim yuku olusturulmayacaktir.
Bolgenin turizm ve tarim potansiyeline yonelik bolimler mezunlari dogrudan yerel
sektorlerde istihdam edebilir. “Beyin gocu’nu 6nlemek icin de genclerin kendi
yorelerinde egitim almasi dnemlidir.
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6. Bu proje kimin projesi?
Manavgat Yuksek Ogretim Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Vakfi (MAYOV)

onculugunde; yerel is dunyasi ve STK'larin ortak ¢calismasiyla gelistirilen siyaset-ustu bir
projedir.

7. “Manavgat kicuk yer, buraya universite fazla degil mi?”

Yillk bolge turizm gelirinin yuzde 40'in1 karsilamasi, 7 milyon turist kapasitesi ve 265.000
Nufusu, Manavgat'i Turkiye'nin en dinamik ilgelerinden biri haline getiriyor. Ekonomik
buyUklUk, Universite ile desteklenerek surdurulebilir kalkinmayi saglayacak duzeydedir.

8. Manavgatlilar Universiteyi istiyor mu, destek olacak mi?

Yerel halk, is dunyasi, belediyeler ve STK'lar projeyi sahiplenmis durumda; ilceye deger
katacak bu gelisme buyUk o6lcude destek gdéruyor.

9. Gencler neden Manavgat Universitesi'ni tercih etmeli?

Gucli sektorel imkanlar: Turizm ve tarim sektorlerinde staj ve is firsatlari

Modern altyapi: Akilli derslikler, laboratuvarlar ve uygulama alanlari

Yuksek yasam kalitesi: Denize 10-15 dk, dogaya 5 dk mesafede gUvenli egitim ortami
Uygulamali egitim: Gastronomi, tarim ve diger programlarda gercek is deneyimi
Uluslararasi firsatlar: Erasmus+ ve benzeri degisim programlari

Bolge destegi: Yerel sektorin mezunlara dogrudan istindam garantisi

Ekonomik avantaj: BUyUk sehirlere kiyasla daha uygun barinma ve yasam maliyetleri

10. Universite yapilanmasi nerede olacak?

Universitenin ana kampusU, Emek Mahallesi’nde; Akdeniz Universitesi'ne bagli Meslek
YUksekokulu, Turizm Fakultesi ve Ayten-Gulten Cagiran Yerleskesi'nin bulundugu
bdélgede konumlanacaktir. Yaklasik 200 dénumluk arazi, mevcut binalar, kapali spor
salonu, 6grenci yurtlari ve yari olimpik yUzme havuzuyla kampuUs alani olmaya hazirdir.
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